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Gelecek i¢in yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hicbir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve
dayaniklilik ile caligmalarmi ve Ogrenimdeki cocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularmin
ogrenimlerini tamamlamasi i¢in her fedakarhigir goze almaktan ¢ekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik
tehlikeler oniinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar israrli olduklarini tarih dogrulamaktadir. Silahi
ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterd1g1 kudreti
ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK




Korkma! Sénmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ostinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

Q benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilall

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dékdlen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yasanm,

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.

Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm,
Yirtanim daflar, enginlere sifmam, tasanim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g&gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil biyle bir iman bodar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalms canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glnler Hakk'in,

Kim bilir, belki yann belki yarindan da yakin.

Bastfin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Disdn alindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atami,
Verme, dinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ufruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak, topradi siksan siheda.
Cani, canani, biitin varnmi alsin da Hida,

Etmesin tek vatammdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin g&gsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstinde benim inlemel.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruhumdcerret gibi yerden naasim,

O zaman ylkselerek arsa deder belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Qlsun artik dékilen kanlanimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal,
Hakkidir, hilr yagamig bayradimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarmn olacaktir.
Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr

il zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve

Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve geligsen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim dgretim anlayigim sistematik bir gekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmas1 gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi
basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Bolimii c¢aliganlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Aydm AVCI
Okul Mudiirii
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I. BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Aydin AVCI Okul Miidiirii | Aslan SAMUKAY Koordinator

Ferit DUNDAR Miidiir Zeynep YIGIT KARATAS Uye
Yardimcist

Levent ESMER Ogretmen Mehmet Emin ILERI Uye

Ugur CINKAVUK Ogretmen Mehmet KILINC Uye

Omer ISIK OAB Bagkan1 | Cem ATAKLI Uye

Hiiseyin KiPCI OAB Uyesi Merve SALMAN Uye

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilar ve Sehit Omer
Koordinasyon Ekibi Halisdemir Ilkokulu
Calismalar1 Stratejik Planlar1

Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik

Plani

Sekil 1: Sehit Omer Halisdemir ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmisgtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, uygulanmakta olan planmin bir degerlendirmesi yapilarak,
okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analizlere yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Ismail Hakki Tongug Ilkokulu olarak 1999 yilinda Van ili Altintepe mahallesinde egitim

Ogretime baslamustir.

2017 yilinda yapilan yeni binaya tasmmus olup, yeni bir isim alarak Sehit Omer Halisdemir Ilkokulu olarak
devam etmektedir. Okulumuzda okul 6ncesi, ilkokul ( 1-4 ) ve 6zel egitim (1-4) 6grencilerine yonelik egitim

Ogretim yapilmaktadir.

Okulumuzda normal egitim yapilmakta olup; 3 okuldncesi sinifimiz, 1 6zel egitim sinifimiz ve 28
ilkokulu (1-4) sinifimiz olup toplamda 32 sinifimiz bulunmaktadir. Okulumuzda 2500 kitab1 bulunan 1 adet

kiitiiphanemiz bulunmaktadir.

Okulumuzun bina i¢i hizmet birimleri disinda okul kantinimiz ve oyun alanlarimiz mevcuttur. Okul

bahg¢emiz kiiclik olup 6grenci kapasitemizin ¢ok altinda bir alandir.

Okulumuzda; 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 2 psikolojik danigsman, 2 6zel egitim 6gretmeni, 2 yabanci

dil 6gretmeni, 1 din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni ve 28 smif 6gretmeni gorev yapmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirmesi

2019-2023 yillarina ait Stratejik Planimizda;
<> Devamsizlik oranlari ile ilgili hedefimize kismen ulagilmistir. Ciinkii bolgenin yogun bir gog
alma ve verme potansiyelinden kaynakli niifus ve Ogrenci sirkiilasyonlar1 yogun bir sekilde
yasanmakta olup Ogrencinin adreslerine ve velilerine ulagmaya engel teskil etmektedir.

X Ogrenci basina okunan kitap sayisi, gerek yapilan okuma faaliyetleri, gerek okul

kiitiphanesinden faydalanmak suretiyle, gerek valilik kanaliyla okulumuza 6grencilere verilmek

tizere gonderilen kitaplar sayesinde hedefimize yaklagilmustir.

<> E-twinning projesine ortak olunmustur.
<> Hizmet i¢i kurslara online katilimlarm yapilmasi saglanmistir.
<> Ailelere yonelik olarak gorevlendirilen Rehber Ogretmenimiz tarafindan egitimler ve

seminerler verilmistir.

X Okul bahgemiz ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir, fakat okul bahgesinde yapilan
dogal gaz c¢alismasi nedeni ile istenildigi diizeyde diizenleme yapilamamistir. Olusturulan yeni
planlamaya dahil edilerek diizenlemenin daha iyiye yonelik yapilmasi planlanmaktadir.
<> Hedeflere ait izleme raporlar1 olusturulmustur.
< Okul giris - ¢ikis saatlerinde olusan yogunluk imkanlar dahilinde diizenlemeler ile

onlenmeye calisilmis, konu hakkinda veliler bilgilendirilerek isbirligi saglanmaya calisilmistir. Fakat
okulda ki 6grenci yogunlugu ve 6grencilerin yas gurubu olarak kii¢lik olmalari, velilerin 6grencilerini
bizzat kendileri okula kadar getirmeleri yogunlugu artirmaktadir. Okulun girisine ayrilan yol yetersiz
kalmaktadir. Bunun i¢in gerekli kurumlar ile yazismalar yapilmis olup sonu¢ beklenmektedir.
Yukarida da belirtildigi tizere 2019 -2023 yillarina ait stratejik planda belirlenen performans
gosterge hedeflerinin bir¢oguna ulagilmustir.
Eksiklik goriilen konularda okul idaresi, 6gretmen, 6grenci ve velilerin yardimi ile gerekli 6nlemler

alimmaya calisilmistir.

Hedefleri gergeklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmustir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2 Mevzuat Tablosu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu fle Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basar, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanli1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi flkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 flkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavazu
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2.4. Ust politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Sehit
Omewr Halisdemir Ilokulu 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu iist politika belgelerinden faydalanilmustir. Ust politika belgeleri iki béliimde ele
alinmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo

olusturulmustur.

Tablo 3: Ust politika Belgeleri

Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar

Temel Ust Politika Belgeleri
Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam
i1 Afet Risk Azaltma Plam

11 Mem 2024-2028 Stratejik Plam

ice Mem 2024-2028 Stratejik Plam
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Tablo 4: Ust Politika Belge Referanlar1

Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasma Uyum

UST POLITiIKABELGESI | ILGILIi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatmin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin veKadinlarin Egitime ve Istihdama
Orta Vadeli Program Katilim1

(2024-2026) Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
EgitimdeOzel Sektor Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir

Cumhurbaskanhgx 2024
Yillik Program

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

{malat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve KOBI’ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

061.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
063,P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayil Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,
733.2,734.4,735.8,739.1,739.3, 7394,
740.4,742.4,P.743,744.1 Sayili Politika
ve Tedbir
Maddeleri

Genclik

746.1,746.2,746.6,747.1, 747 2,
748.6 Say1li Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2,789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Seit Omer Halisdemir ilkokulu 2024-2028 Strateji Plani, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan1 basta olmak tizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hiikiimet Programlarna ait iist politika
belgeleri incelenerek yasal ¢erceveye uygun olarak hazirlanmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 5 Faaliyat alanlar1 tablosu

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kay1t- Nakil igleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime
Islemleri

Ogrenci bagarismin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Gegis-Tercih

» Ogrencilere  yonelik her tiirlii
belgenin diizenlenmesi

= Ogrenci saglig ve giivenligi

= Ogrenci davraniglarmin
degerlendirilmesi

*  Ogprenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

*  Cegsitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas
*  Cesitli Kiilttirel Etkinlikler(....) Islemleri
*  Ogrenci Gezileri *  Hizmet Birlestirme islemleri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Personel isleri
* Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili *  Dogum- oliim vb. yardim evraklari
torenler diizenlenmesi
. * HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazigsma islemleri
. (okuldaki faaliyetler yazilacak) ®  Arsiv hizmetleri
#*  Halkla iligkiler
* Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  QOkul Gelisimine Ait Gorev ve
Hizmetler

*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak
yasayarak Ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullammi

* Halk Egitim Midirliigi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi
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Bilgi teknoloji donamimlarimin smiflarda

Veli rehberlik

yayginlastirilarak etkin kullanimint faaliyetleri(Seminerler)

saglamak Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi ()

Yetistirme  Kurslarinin  agilmast  ve

degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama

Etiit Kurs siirecinin ve sonucunun
degerlendirilmesi

3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(......)

Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 6. Uriin Hizmetleri listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Simif gecme isleri

Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

OKkul ¢evre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis
ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Stmf 6gretmenlerimiz 6grenci ve

velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
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gorlismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen sinif ve 0grenciler giidiilenerek
olumlu davranig kazanmalarmi saglamak amaclanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Sehit 6mer halisdemir Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 agamasinda
katilimc1 bir yapi olusturmak i¢in ilgili taraflarmn goriislerinin alinmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagcla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarm &nceliklerinin tespiti yapilmstir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Cahsan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii,
Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirligi,
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analiz Matrisi

Tablo 7. Paydas Analiz matris tablosu

MEB politika iiretir, genel
biitce merkezden gelir, \ V 1
Hesap verilen mercidir.

Dis
Paydas

Kurumumuzun iistii
konumunda olup, hesap \ 1
verilecek mercidir.

Dis
Paydas

Midiirliigiine bagli okul ve

kurumlari belli bir plan
Dis dahilinde yonetmek ve N N |
Paydas denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini
yiiriitmek.
[lk ve Ortaokullar tedarikgi
Dis konumundadir.
Paydas Ortadgretimler stratejik v v v v !
ortagimizdir.
I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ V V 1
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Egitim 6gretim
Dis
Pavda hizmetlerinde tamamlayic1 V V 2
yaas unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
) paydaslardir. I¢ ve dis
I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi \ \ \ 1
gibi i¢ paydas goriilmesi
daha uygundur.
Okulun egitim 6gretim
i¢ Paydas | Ortamlart ve imkanannn VA
zenginlestirilmesi i¢in
caligir.
I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ \/ \/ 1
Dis Cevre diizenlemesi
Paydas altyapiy1 hazirlar. V V V 2
D1 Saglik taramalar1 yapar ve
3 koruyucu saglik 6nlemleri \ 2
Paydas alir.
Di Yaygin ve mesleki egitim
3 hizmetlerini yapar. V 2
Paydas
Di1s Personel orgiitlenmesi N N
2
Paydasg yapar.
Di Okul 6ncesi ve yaygin
Pas da egitim caligmalarinda \ 2
yaas destek sunar.
Dis Halk ile iletigimi
Paydas gerceklestirir. v v v 2
Yaygin egitime yonelik
Dis caligmalar yapar. V V 2
Paydasg
Dis Sivil savunma hizmetleri N
o 2
Paydag yiiriitiir.
Dig Haberlesme ve iletisim N N >
Paydas eksikliklerini giderir.
Dis Yazili, sozlii ve gorsel N N
2
Paydas yayin yapar.

Sehit Omer halisdemir Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilime1 bir yapi olusturmak i¢in ilgili taraflarm goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorlilmiis ve bu amagcla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarmn dnceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Cahsan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.
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Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii,
Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigi,
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Listesi

Tablo 8: Paydas Listesi

\/
\ \
\ \
\ \
\ \
\ N
\ 0
\ 0
\ 0
N N [ A
N N [ A
N N
N R
N N
N ol [~V ] o
N ol [ V] o
N N [N
N 0
N 0
N 0| o
N 0
N 0| o
N N
N N
N 0| o
N N
N 0
N N
N 0
N 0
N 0| o
N R
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Yararlamer Uriin

Tablo 9: Yararlanic1 Uriin Tablosu

\/

\/
\/

V|

V|
[

\/

\/

\/

R IR EEE

S R R I N R I R IR N Y

8 N R R RS R N R R RN R
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Paydas Onem Matrisi

Tablo 10. Paydas Onem Matrisi

Tablo 11: Paydas Analiz Tablosu

Birlikte ¢alig

\ Birlikte ¢alig

\ Birlikte ¢alig
\ Izle

\ Caligmalara dahil et

N Caligmalara dahil et

\ Caligmalara dahil et
\ Izle

\ Caligmalara dahil et

\ Caligmalara dahil et
\ Bilgilendir
\ Izle
\ Bilgilendir
\ Izle
\ Izle
\ Izle
\ Izle
\ Izle
\ Izle

PAYDAS STRATEIJISI
‘ GUCLU ‘ ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

ONEMLI

= QOgrenciler

= QOgretmenler

= Okul Aile Birligi

= {lge Milli Egitim MidurlGgi
= Kaymakamlik

=  Okullar

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet

izle — Birlikte Calis

Ulusal Ajans

Milli Egitim Bakanligi
Belediye

Sendikalar

ONEMSIz

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

= [lge Mal Mudurlugi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= lge Saglik Mudurligi
= Meslek Odalar

izle veya gézet

Muhtarliklar

Tarim ilce Midirligi
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2.7. Kurulus i¢ Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
Okul Miidiirii LA Bitlis:
Okul Gelisim Ol
Yonetim Ekibi / \
Komisyonlar: Kurullar:
Satin Alma Komisyonu Miidiir Yardimcilart Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Teslim Sube Ogretmenler
Alma Komisyonu / Kurulu
Eser inceleme Rehberlik ve Psikolojik
Komisyonu Danigma Hizmetleri
Demirbas Sayimi Komisyonu
Komisyonu Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu
Edielhzametien Yardimer Hizmetler
Oprenci Ziimre Simf Rehber Ogretmen Brang
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri
Sekil 2: Teskilat semasi
Okulda Olusturulan Birimler
Tablo 12: Okulda Olusturulan Birimler Tablosu
Gorevler Gorevle Tlgili boliim, Gorevle Tlgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
kaynak olusturmak ogretmen ve diger
calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili | Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci
en list karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Y&netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve | Rehberlik Servisi, Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Sinif Rehber
Yiiriitme Komisyonu Ogretmenleri, Okul
Yonetimi
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu | Rehberlik Servisi,
islemlerinin yapilmasi. Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul | Ogrenci
Kurulu Aile Birligi
Paylagimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarm gelistirmek, 6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planli ve stirekli gelisim
saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler

25



2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iligskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun
kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”’, “okul-veli ve 6grenci isbirligi
stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisima ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin igten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda
ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler
derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarna saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve o6nder olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, calisanlari
yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarmin grup dayamismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarm katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet
ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1
ve c¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun,
hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket
eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olugturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.

katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.

4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilari

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal

etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkokullarda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir list sinifta da okuturlar.

4. llkdgretim okullarinm 4’{incii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
Ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z oOniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki

kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

1.
2.

3.

4,

5.
6.

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ytikiimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullamlmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludur.

4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Kurumumuzda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo 13: Yonetici Sirkiilasyon tablosu

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici
Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 14: Yonetici Hizmet Siireleri
2024 Yih Itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100
Tablo 15: Katilim Saglanan Hizmetici Egitim sayilar1
Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Maesleki Gelisim
Kadin |Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 3 4
R 2021 yili 2 2
Okul Miidiirii
2022 yili 2 3
2023 yili 4 5
2020 yilina
kadar 1 5
Miidiir 2021 yili 3 6
Yardimecilari
2022 yili 3 8
2023 yili 6 9
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Tablo 16: Kurum Personel Listesi

Unvan

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir

Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

30

Anasinifi Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Giivenlik Personeli

S| S @S| N W N

Toplam Calisan Sayilari

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 17: Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Yil

4-6 Yil

10

13

7-10 Y1l

15

11-15 Yil

[\S 2N Be) N BON]

16-20

20 ve tizeri

Tablo 18: Ogretmen Sirkiilasyonlar

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 3
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Tablo 19: Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmeti¢i Egitim

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 20 13 21 14 25 14
Katilmayan Ogretmen Sayis1 | 5 1 3 0 0 0
Tablo 20. Kurumdaki Hizmetli sayis1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/f Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yi Toplam
1 Hizmetli 1 Lise 16 1
Hizmetli 1 [lkokul 19 1
Hizmetli 1 [lkokul 7 1

Tablo 21: Kurum Rehberlik Sayilar1

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

Diizenlenen

Egitim/Paylasim

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapiin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
FATIH projesi kapsaminda akill tahtalar ve internet baglant1 olanaklariyla, fotokopi makinesi, ve bask1
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ve smiflara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler odasinda, tiim siniflarimizda ve psikolojik damsman dgretmenlerimizin odalarinda
erisim saglanmaktadir.. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarna ve
ekonomik kosullarima uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim
fazlasi araclar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek
O0grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢imde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
tizerinden( Dokiiman Y &netim Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tamimlari iginde
ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, dgrencilerle ilgili yaptigi calismalar1 Rehberlik
Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili
planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.)
bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve
terre kars1 sigortasit yapilmaktadir.

Okul binamiz bir¢ok ac¢idan gorebilen giivenlik kara sistemiyle donatilarak giivenlik dnlemleri alinmustir.

Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin bakimi periyodik olarak

yapilmaktadir.

Tablo 22: Teknolojik Ara¢ Envanteri

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 | 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 8 N 8 0
Yazici 3 3 3 1
Tarayici 1 1 1 1
Akalli tahta 8 8 8 2
Projeksiyon 1 1 1 0
Internet Baglantisi ADSL 1 1 1
Televizyon 1 1 1 0
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Tablo 23: Kurum Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kiitiiphane var 2 0
Rehberlik Servisi var 2 0
Resim Odasi yok 0 0
Miizik Odas1 yok 0 0
Cok Amagli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 0
Bilgisayar laboratuvari yok 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu var 1 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari yok 0 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odast yok 0 0
Destek Odast yok 1 0
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Tablo 24. Okul Bilgileri Tablosu

ili: Van ilcesi: Tusba
Altintepe Mah. 9062 https://tusbasehitomerhalisde
Cografi Konum
Adres: Sokak n0:19/2 Tusba- mir.meb.k12.tr/tema/harita
(link)*:
Van
Telefon Numarasi: | 04322221282 Faks Numarasi:
http://sehitomerhalisdemirilkok
e- Posta Adresi: 753239 @meb.k12.tr | Web sayfas1 adresi:
ulu@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 753239 Ogretim Sekli: Normal egitim
Okulun Hizmete Toplam Calisan
2017 45
Giris Tarihi : Sayis1 *
Kiz 495 Kadin |25
Ogrenci Erkek | 551 Ogretmen |Erkek |14
Sayisi: Topla Sayisi Topla
1046 39
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci .
33 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 33
Sayisi :
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 20 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 3
Sayisi : Olan Sube Sayisi :
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 185 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4
Gider Miktarr* Goreyv Siiresi :
2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar1 yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur.

Yillik biitce gelirleri biiyiik 6lgiide Milli Egitim Bakanlig: tarafindan saglanan 6denekler,
Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarmna gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Harcama Kalemler

Tablo 25: Harcama kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 26: Gelir Gide Tablosu

Gelir-Gider

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER

Temizlik 5.000 108.341 223.200

Kiigiik Onarim 1.000 7.279

Bilgisayar Harcamalar1 500 2.4693

i ‘C’aﬁZ}anlar"KmSiye 1.500 62.686 28.183
8000 234044 251.383

Mobilya 31.045

Sosyal Faaliyetler

Diger

GENEL 8.000 234.044 251.383
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2.7.5 istatistiki veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir

Tablo 27: Okul Ogrenci Sayilar

Simifi Kiz Erkek Toplam Simifi Kiz Erkek Toplam
OkKkuloncesi A 10 12 22 3/A 19 21 36
Okuloncesi B 16 8 24 3/B 14 20 34
Okuloncesi C 10 13 23 3/C 14 21 35
1/A 15 24 39 3/D 19 16 35
1/B 19 19 38 3/E 21 11 32
1/C 21 19 40 3/F 16 18 34
1/D 17 19 36 3/G 19 14 33
1/E 23 18 40 3/H 15 19 34
1/F 17 19 36 4/A 14 21 35
/G 18 17 35 4/B 14 19 33
2/A 15 21 36 4/C 11 21 32
2/B 16 27 33 4/D 19 13 32
2/C 15 18 33 4/E 15 18 33
2/D 17 16 33 4/F 20 15 35
2/E 12 21 33 OZEL 3 4 7
2/F 16 17 33 EGITIM

2/G 11 22 33 Genel 495 551 1046

Toplam

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin

goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AjLE
BIRLIGI
BASKANI

OIIL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Tablo 28: Ogrenci Anket Sonug Tablosu

OGRENCi ANKET SONUGLARI

KATILMA ORANI (%)

2 AN:
w ] N
g Z| 8
s £l &
1 [Okulumu seviyorum. 22 2

2 |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 16 it
3 [Okulumun ici ve bahcesi temizdir. 26 | 36
4 |Ogretmenim adildir. 18 6
5 |[Ogretmenim benimle ilgileniyor. 28 6

6 |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder 16 6
7 |Ogretmenim derse katiimami saglar. 26 2

8 |Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 36 8
9 |Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. 14 | 18
10 [Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 30 10
11 |Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 36 4
12 |Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor. 26 16
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Tablo 29: Veli Anket Sonuglar1

VELI ANKET SONUCLARI
KATILMA ORANI (%)

2 8§ E | e
= =5 5| =
g - -
=< | 2
s 25 5|s
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam clarak anliyorum. 30 40 28
2 |Ckulda eZitim ve yonetim kalitesi sturekli olarak gelisiyor. 34 40 14
3 |Okul temizve hijyeniktir. 16 32 22

Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saZlamakicin uygun
4 | guvenlik Gnlemleri ahr. 28 34 14
5 |Okul, yeni kabul edilen G6&rencilere uygun destezi saZlar. 28 30 26
6 |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. 54 38 6
7 |Okul cocugumun 6Erenme ilgisini giglendiriyor. 56 36 4
8 |Ckul cocufumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 38 46 10

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini )
9 |tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 30 46 12

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10 | beni iyi bilgilendiriyor. 46 46 .

Okul cocuguma duysusal rahatsizlik ve 6grenme guclukleriile
11 |karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik s3&lar. 32 36 20
12 |Bzretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 62 26 6
13 | Herhangzi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 34 28 22
14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 22 34 28

_ |15 |Okul, cocukiarin gelisimini desteklemek icin velilerle ivi biriliskikurar | 42 | 34 | 18

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 34 48 14
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 46 40 8
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 32 45 20
18 |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 74 18 6
20 |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 80 8 2
21 |Cocugumun her gin okula gitmesini saglanm. 88 12 0
22 |Cocugumun eZitiminde aktif bir ortaZim. 24 14 2

37



Tablo 30: Ogretmen Anket Sonuglar1

OGRETMEN ANKET SONUCLARI

KATILMA ORANI (%)
g 25 5| E
w = 0| © .
3 22 2|
E = L
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 29 50 1
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirek!i olarak gelisiyor. 12 | 32 | 44
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. 6 38 | 15
Okul, dgrencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glivenlik _
4 | dnlemleri alir. 6 44 | 19
5 |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 6 59 | 26
6 |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 3 32 32
7 |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 18 | 50 | 26
8 |Okul yoneticileri ile saghikl iletisim kurabiliyorum. 65 | 29 3
9 |Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. L 26 | 41 | 24
10 |Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate alinmaktadir. | 18 | 53 | 26
11 |Y6neticilerimiz calisanlarin gériislerini dikkate almaktadir. 3 S50 021
12 |Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 41 | 4 | 12
13 |Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir. 41 [ 50 9
14 |Okulda Ustlerim liderlik davranislar sergilemektedir. 23 | 59 12
15 |Yéneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 27 | 38 | 29
Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6dul,
16 |takdir, tesekkiir vs ile édillendirir. 15 9 23
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
17 | ortami olusturmustur. 15 | 47 | 23
18 |Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimimvar. | 47 | 50 | 15
19 [Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 29 | 65 3
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin
20 | etkin bir politikasi vardir. 12 | 56 | 23
21 [Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 15 | 70 9
22 |[Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 12 | 29 | 38
23 |Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. 23 | 65 9
24 |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdirilir. 20 53 18
25 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. 12 | 35 | 29
26 [Okulumuza aidiyet hissediyorum. 26 | 35 | 24
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 31: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢  Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkéanlar,
issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullamlabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,
Aile yapisindaki de@ismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,

Gac,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizhi para
kazanma

hirsplitkks yasama diiskiinliik, kirsalalanda
kentsel agam),

¢ Beslenme aliskanliklar,

0 Degerler,mesleki etik kurallari vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

0  Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢  Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9. Giiclii ve zayif yonler ile Firsatlar ve Tehditler ( GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmistir.

Giiclii Yonler

Tablo 32: igsel Faktor Giiclii Yonler Tablosu

(")grenciler > Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Smnif Mevcutlarimin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

YV V V V V VY

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

\4

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Caliganlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

Cahsanlar

YV VV V V V|V

Y

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarmi uygulamaktadirlar.

Veliler > Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

> Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlasmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin igleniginde yenilige agik
cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul calisanlartyla iletisime

gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske > Zemin +2 katl ve saglam olmasi.

Donanim » Smiflarimizin akilli tahta ve ADSL internet ile donatilmasi

Biitce > Yiiksek biitcelere ihtiya¢ duyulmamasi.

>  Biitcemizin verimli ve planl kullanilmas:.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.

\4
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>  Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
>  Kaynaklarin israf edilmemesi.
Yonetim > Etkili ve aktif bir yonetimin olmasi.
Siirecleri
iletisim Siirecleri > Iletisime agik personelin caligmasi.
> Sosyal iletisim aglarnm etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Tablo 33: i¢ Faktorler Zayif yonler Tablosu

Ogrenciler

Gog ile gelen aile cocuklar1 olmasi.

kardes sayilarinim yiiksek olmast.

Ogrenci sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmas.

Farkl kiiltiir 6zelliklerine sahip 6grencilerin iletisim eksikligi.
Nakil gelen 6grencilerin ¢ogunun okuma yazma bilmemesi.
Okulumuzun kayit alaninin genis olmasi

Cahsanlar

vIiVvyvyyvyvywv

Siirekli olarak tayin olma istegi. Personelin sirkiilasyonunun ¢ok olmasi

Veliler

Ogrencisine ve okul yonetimine ilgisiz veli profili, parcalanmis aile yapisi.
Sug isleme oraninin yiiksek oldugu aile yapist.

Bina ve Yerleske

V|V VY

Okulumuzun bina ve yerleskesi 6grencilerimizin tiim ihtiyaglarmi karsilayacak
nitelikte olmamasi. Okul bahgesini ¢ok dar olmasi ve okulun giris yOniiniin
kuzeyde olmas1 giines almamasi 6grencilerin 6zellikle kis aylarinda disariya
¢ikamamasina sebep olmaktadir.

Donanim

Okulun kalorifer 1sitmasinin yetersiz kalmasi1 okul bahgesinin kii¢iik olmasi ve

yeterli oyun alanlarinin olmayist

Biitce

Yetersiz mali kaynak

Yonetim siirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Tletisim Siirecleri

V|V V| Vv

Veli - Ogretmen - Okul Idaresi iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

Firsatlar

Tablo 34: i¢ Faktorler Firsatlar Tablosu

Politik > Bakanligimizin cumhuriyetiin yeni yiiz yili1 maarif modeli belgesinde yer alan
unsurlarin miidiirliigiimiizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi.

Ekonomik > Okul bazli biitgeleme sistemine dogru gegisin olmast

Sosyolojik > Geng niifusun fazla olmasi

Teknolojik > Internet agimzin kesintisiz olarak calismasi, dogalgazli 1smma sistemine
gecilecek olmasi

Mevzuat-Yasal > AB uyum programlarindan fayda saglanmasi ve farkindaligin her gegen giin

artmasi, Ogretmenlik Meslegi ile ilgili kanunlarm daha kapsamli ve etkin olmasi
ile ilgili hazirligin olmas:.
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Tablo 35: Tehditler tablosu

Tehditler

Politik > Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslar1 ile performansin
dikkate alinmamasi, kariyer yonetimi

Ekonomik > Tasarruf tedbirleri kapsaminda bazn ihtiyaglara mali kaynagin gecikmesi

Sosyolojik > Ailelerin ekonomik kosullarnin kétii olusu, pargalanmis ve kalabalik aile yapist

Teknolojik > Medya, internet ve iletisim araglarinin 6grenciler tlizerindeki olumsuz etkisi ve

bilisim araglarinin yanlis kullanimu,

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

> Milli Egitim ile ilgili kanun ve diger mevzuatin siirekli olarak degistiriliyor
olmasi

> Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang 6gretmenlerinin
girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

GELISIM VE SORUN ALANLARI
Durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo
amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 36: Tespit ve Thtiyaclar

Durum Analizi

Asamalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler Ihtiyaclar

calismay1 ytriten ekibin yer Izleme ve degerlendirme igin etkin bir
degistirmesi nedeniyle Izleme ve sistem kurulmasi degisen ekip yerine
degerlendirmede ¢aligmalarinda stirekli yenilerinin giincellenerek devam
eksiklikler saptanmistir. etmesi saglanmalidir.

Paydas Analizi

okul paydaslarindan velilerin okul Veliler iletisimde sadece okul ve

kiiltiirii ve okul kurumlarinin ogretmenler degil ¢esitli kanalardan ilge,
isleyisi hakkinda yeterli bilgi sahibi | il, miidiirliikleri ve bakanlik¢a
olmamalar1 bilgilendirmeye yonelik bilgi mesaj1 ve

tanitim caligmalarinin yapilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve list kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MiSYONUMUZ

Sehit Omer Halisdemir Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine
olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.
Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

3.2. VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da &zgiin
arastirmalar1, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli
hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve
kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; {ilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken
bireyler yetistirmektir.
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3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katihm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Surekli ve saglikh iletisim.

Hesap verebilirlik.

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirli destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimi ile sirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

Biz, birbirimize ve kendimize glveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE DTRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1.

kazandirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK o o o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE

. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde

STRATEJIK e . . e . A

artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
AMAC 4. oo T . .

hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 4.1. .

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK Egitime erigim ve firsat esitligi ¢ergevesinde kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin
AMAC 5. etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalar1 ve devamlar1 saglanacaktir.
Hedef 5.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlariin artirilmasi

saglanacaktir.
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1S&r11\‘/[R:g ]1<]JIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe
.. : . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

EE N D T (A i E(t,l%l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hkokullarda Yetistirme Programima

PG 1.1 (89 Enliamn s aenel 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Tirkce dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

Ilkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.2 dahil olan grencilerin matematik 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulagma orani
(%)

20 giin ve iizeri Oziirsiiz

PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci orant 20 %10 %8 %6 %5 %4 %3
(%)

PG 1.4 PO UE ! G CHEITITALS | R %6 %5 | %3 | %3 | %2 | %1
yapan 0grenci orani (%)

]S;i):iunl:ﬂu Okul Midiirii, Miidiir Yardimeilari, Smf Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizhik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktr.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP aracihigryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktr.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 1500

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ok kullanilmas.

ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligimn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO D T (A i E(t,l%l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 soagyrl T B e i 40 %8 | %11 | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikli ve dengeli beslenme
PG 2.2 ile ilgili duzenlenen faaliyet 30 %23 | %26 | %30 | %34 | %39 | %4
sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.3 yonelik dizenlenen faaliyet 30 %20 | %23 | %26 | %29 | %34 | %37
sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Sorumlu Birim | Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak fige Saglig1 Birimleri, Belediyeler, 1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
Riskl olmamasi.
ISkier Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
Strateiil sekilde diizenlenecektir.
rateyrer S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
e 2.000
Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tesbitl Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
espitier saglamamast.
) Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK o fe o :
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarn niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
.. : Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 2028
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1 (G FpeT el 100 50 | %50 | %55 | %60 | %70 | %75
kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.
Sorumlu Okul Miidiirii,
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 20.000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olugsturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

50




TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal
AMAC 4 ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
. yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
o katilim orani artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri I:Eiﬁ?:ie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 4.1.1 déneminde bilimsel, killeirel, 25 %10 | %12 | %16 | %19 | %21 | %24
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
PG412 | Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma | s %3 | %6 | %10 | %12 | %15 | %18
vb. etkinliklere katilan 6grenci oran
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.3 ﬁelenf’ksel GEaL gyl 25 %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20
asliginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.14 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik 25 %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
]S;i):iunl:ﬂu Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri
-Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkidalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel ¢cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 i¢erisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 2.000
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci
ve 0gretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmast,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,
- Hedeflenen basariyr gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
ihityaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmin yapilmasi.
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TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK | Egitime erisim ve firsat esitligi ¢ergevesinde kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin etkin bir
AMAC 5 sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.
Hedef 5.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarmin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
.o q o Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO s E(‘,;Z‘f‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
20 giin ve lizeri Oziirsiiz
PG 5.1.1 devamsizlik yapan 6grenci orani 30 %10 %8 | %6 %5 %4 | %3
(%)
[l-ilge 6zel egitim hizmetleri
PG 5.1.2 Ll Camaihind i el el e 30 %80 | %85 | %86 | %87 | %8s | %90
karar1 verilen dgrencilerin kayit
yaptirma orant (%)
Saglik sorunlar1 ve diger
nedenlerle okula devam edemeyen
PG 5.1.3 ogrencilerin uygun egitim 40 %50 %60 | %65 | %68 | %70 | %75
ortamlarina yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)
Sorumlu | ()} Midiirii, Miidiir Yardimeisi
Birim
S1. Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci igbirligi ile devamsizlik sorunlarimi
azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir.
S2. Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle goriisiilerek okul
tarafindan ¢6ziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
sl S3. fl-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen dgrencilerden
kay1t yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S4.0grencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.
Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi.
Maliyet
Tahmini 1.500
Tespitler Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
Thityaclar gelistirilmesi.

Okullarin devamsizlik ile miicadelede yasal yaptirimlar olarak ggiiclendirilmesi.
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Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amagc, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi

v’ lizere bes yillik siire i¢in tahmini 904.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diigiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Tablo 37: Tahmini Gelir tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce 175000

822000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15000 16000 16500 17000 17500 82000

TOPLAM 165000 | 178000 181500 187000 192500 904000
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Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biit¢e
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii {izere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigiimiiziin
tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 38: Amag¢ Maliyet Tablosu

% Bes Yilhk
mag¢ ve Hedef No 2025 2026 Toplam

AMAC 1 1500 2250 3200 4525 5550 17025
Hedef 1 1500 2250 3200 4525 5550 17025
AMAC 2 2.000 3750 4500 5255 6500 22005
Hedef 2 2000 3750 4500 5255 6500 22005
AMAC 3 20.000 32550 40250 50200 60550 203550
Hedef 3 20000 32550 40250 50200 60550 203550
AMAC 4 2.000 3800 4750 5200 6525 22275
Hedef 4 2000 3800 4750 5200 6525 22275
AMAC 5 1500 2250 3115 4250 5525 16640
Hedef 5 1500 2250 3115 4250 5525 16640
AMAC TOPLAM 27000 44600 55815 69430 84650 281495
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla o6l¢iilmesi ile sz konusu amag ile
hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iligkin olarak yillik is planlarimin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin
gelistirilmesi Onem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢er¢evesinde hazirlanan yillik raporlarm yani sira yil
icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli  degerlendirmelerin  yapilarak faaliyetlerin  siirekli olarak iyilestirilmesinin  saglanmasi
ongoriilmektedir.

Sehit Omer Halisdemir Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modelinin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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Yillik gergeklesme durumlarinin,
varsa hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken degerlendirilmesi

\

Y

Gostergelereiliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gergceklesme durummlarini

iceren raporun Ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile paylasiimasi

4

AN

Sekil 3: izleme Degerlendirme Semas1

ilk 6 aylik gerceklesme durumlarini
iceren raporun Ust yoneticiye
sunumu

4

Y

D

Yil sonu gosterge gergeklesmeleri
icin gerekli tedbirlerin alinmasi

/

Stratejik planda yer alan
gostergelereiligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Tablo 39: Stratejik Plan izlem Degerlendirme Tablosu

izleme
Degerlendirme
Donemi

Birinci izleme
Degerlendirme
Donemi

ikinci izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergceklestirilme

Zamani

izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ Aciklamasi

-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarma iliskin

Kadar

-Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarma iligkin
izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
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1 MUDUR YARDIMCISI Aslan SAMUKAY
2 INGILIZCE Mehmet KILINC
OGRETMENI

3 SINIF OGRETMENI Mehmet Emin ILERI

4 SINIF OGRETMENI Merve SALMAN

5 | REHBER OGRETMENI Zeynep YIGIT
KARATAS
Aydim AVCI

Okul Miidiirii



	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1.   Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik plan Ekibi
	1.2.   Planlama Süreci

	2.  DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirmesi
	2.3. Mevzuat Analizi
	2.4. Üst politika Belgelerinin Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.7. Kuruluş iç Analiz
	2.7.1.     Teşkilat Yapısı
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.3. Mali Kaynaklar
	2.7.5 İstatistiki veriler

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. Güçlü ve zayıf yönler ile Fırsatlar ve Tehditler ( GZFT) Analizi
	GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. MİSYONUMUZ
	3.2. VİZYONUMUZ
	3.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER

	4. AMAÇ, HEDEF VE DTRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

